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Em atendimento ao item 7, subitem 7.3 do Edital 08/2026:

CONTEUDO PROGRAMATICO - AVALIACAO OBJETIVA PARA GESTORES
ESCOLARES

1. FUNDAMENTOS DA EDUCACAO E LEGISLACAO EDUCACIONAL

1.1. Constituicdo Federal de 1988 — Educacéao, principios e direitos
educacionais.

1.2. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei Federal n°
9.394/1996.

1.3. Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei Federal n® 8.069/1990.

1.4. Plano Nacional de Educacéo - Lei Federal n® 13.005/2014 e suas
diretrizes e metas.

1.5. Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e normas
complementares.

1.6. Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica.
1.7. Base Nacional Comum Curricular— BNCC.

1.8. Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia — Lei Federal
n°13.146/2015.

1.9. Educacéao para as relacdes étnico-raciais e legislagcao correlata.

1.10. Direito a educacao, acesso, permanéncia, aprendizagem e
equidade.

2. GESTAO DEMOCRATICA E GESTAO ESCOLAR

2.1. Principios da gestao democratica da educacéo publica.

2.2. O papel e as atribui¢cdes do gestor escolar.

2.3. Liderancga, planejamento, organizacao e tomada de decisdes.
2.4. Gestao participativa e trabalho coletivo.

2.5. Relagodes interpessoais e gestdo de conflitos no ambiente escolar.
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2.6. Comunicacgao institucional e relacionamento com a comunidade
escolar.

2.7. Participacao das familias na vida escolar.
2.8. Conselho Escolar e demais instancias de participacao.
2.9. Autonomia escolar e responsabilidade da equipe gestora.

2.10. Etica, transparéncia, impessoalidade e responsabilidade na
gestao publica.

3. GESTAO PEDAGOGICA

3.1. Projeto Politico-Pedagogico — PPP: elaboragdo, implementacao,
acompanhamento e avaliacao.

3.2. Curriculo, planejamento e organizacao do trabalho pedagégico.
3.3. Coordenacao e acompanhamento das praticas pedagégicas.
3.4. Formacéao continuada dos profissionais da educacgao.

3.5. Acompanhamento do trabalho docente.

3.6. Gestao da aprendizagem e dos resultados educacionais.

3.7. Avaliacao da aprendizagem: diagndstica, formativa e somativa.
3.8. Recuperacao da aprendizagem e intervencao pedagogica.

3.9. Busca ativa, permanéncia e enfrentamento da infrequéncia e do
abandono escolar.

3.10. Equidade e garantia do direito de aprender.

4. EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL
4.1. Concepcoes e principios da Educacao Infantil.
4.2. Educacao Infantil: creche e pré-escola.

4.3. Desenvolvimento integral da crianga.

4.4. Interacdes e brincadeiras como eixos estruturantes da Educacéao
Infantil.

4.5. Alfabetizacéo e letramento.
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4.6. Processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

4.7. Transi¢cao da Educacao Infantil para o Ensino Fundamental.

4.8. Organizacao do Ensino Fundamental e garantia das aprendizagens
essenciais.

4.9. Recomposicao e recuperacao das aprendizagens.

4.10. Articulagcdo entre as diferentes etapas e modalidades da
Educacéao Basica.

5. ALFABETIZACAO, AVALIACAO E INDICADORES EDUCACIONAIS
5.1. Politicas publicas de alfabetizacao.

5.2. Alfabetizacdo na idade adequada e garantia do direito a
aprendizagem.

5.3. Avaliacdo diagndstica e acompanhamento dos niveis de
aprendizagem.

5.4. Avaliagdes externas e internas.
5.5. IDEB, SAEB e demais indicadores educacionais.
5.6. Uso pedagdgico dos resultados das avaliacdes.

5.7. Analise de dados educacionais para planejamento e tomada de
decisoes.

5.8. Metas, indicadores e estratégias de melhoria da aprendizagem.
6. EDUCACAO INCLUSIVA E DIVERSIDADE

6.1. Educacéao especial na perspectiva da educacgao inclusiva.

6.2. Atendimento Educacional Especializado — AEE.

6.3. Acessibilidade e eliminacdo de barreiras a aprendizagem e a
participacao.

6.4. Plano de Desenvolvimento Individualizado — PDI e estratégias
pedagdgicas inclusivas.
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6.5. Atendimento e acompanhamento dos estudantes com deficiéncia,
transtornos do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

6.6. Articulacédo entre escola, familia e rede de protecéao.

6.7.Diversidade, respeito as diferencas e combate a discriminacdo e ao
preconceito.

7. GESTAO ADMINISTRATIVA E ORGANIZACAO ESCOLAR
7.1. Organizacao e funcionamento da unidade escolar.
7.2. Planejamento anual e calendario escolar.

7.3. Gestao de frequéncia, matricula, transferéncia e documentacéo
escolar.

7.4. Regimento Escolar e normas de funcionamento da escola.
7.5. Organizagdo dos espacgos, tempos e rotinas escolares.
7.6. Gestao e conservacao do patrimdnio publico escolar.

7.7. Gestao de recursos materiais e financeiros.

7.8. Programas e recursos destinados a escola.

7.9. Prestacao de contas e responsabilidade na utilizacdo dos recursos
publicos.

7.10. Articulacao entre gestao pedagogica, administrativa e financeira.
8. GESTAO DE PESSOAS

8.1. Lideranca e desenvolvimento de equipes.

8.2. Trabalho colaborativo e relagcdes profissionais.

8.3. Motivacao e valorizacao dos profissionais da educacao.

8.4. Organizacao do trabalho da equipe escolar.

8.5. Delegacdo de responsabilidades e acompanhamento das
atividades.

8.6. Mediacgéo e resolugdo de conflitos.

8.7. Etica profissional e relagdées no ambiente de trabalho.
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8.8. Formacéao e desenvolvimento profissional da equipe.

9. PROTECAO INTEGRAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

9.1. Direitos fundamentais da crianca e do adolescente.

9.2. Papel da escola na garantia da protecao integral.

9.3. Prevencdo e enfrentamento da violéncia, negligéncia,
discriminacao e bullying.

9.4. Frequéncia escolar e comunicagao aos 0rgaos competentes.

9.5. Articulacdo com Conselho Tutelar, assisténcia social, saude e
demais integrantes da rede de protecao.

9.6. Responsabilidade da gestdo escolar diante de situacdes de
vulnerabilidade.

10. PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DA GESTAO
ESCOLAR

10.1. Planejamento estratégico e planejamento escolar.

10.2. Diagnéstico da realidade escolar.

10.3. Definicdo de objetivos, metas, estratégias e indicadores.
10.4. Monitoramento e avaliacdo das acdes da escola.

10.5. Gestdo baseada em evidéncias e resultados educacionais.

10.6. Elaboracdo, execugcdo e acompanhamento do Plano de Gestéao
Escolar.

10.7. Identificacao de problemas e elaboracéo de estratégias para sua
solucgao.

10.8. Melhoria continua da qualidade da educacéo.
11. POLITICAS PUBLICAS E FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

11.1. Organizacao e responsabilidades dos entes federativos na
educacao.

11.2. Regime de colaboracao entre Unido, Estados e Municipios.

11.3. Fundeb e financiamento da Educacéo Basica.
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11.4. Programas e politicas de apoio a Educacao Basica.

11.5. Plano Municipal de Educacao e sua articulacdo com as politicas
educacionais.

11.6. Gestao dos recursos publicos destinados a educacéo.

11.7. Controle social e transparéncia na aplicacdo dos recursos
educacionais.

12. DOCUMENTOS E INSTRUMENTOS DA GESTAO ESCOLAR
12.1. Projeto Politico-Pedagogico — PPP.

12.2. Regimento Escolar.

12.3. Plano de Gestéo Escolar.

12.4. Plano Anual de Trabalho.

12.5. Conselho Escolar.

12.6. Conselho de Classe.

12.7. Registros escolares e acompanhamento da vida académica dos
estudantes.

12.8. Instrumentos de avaliagao e monitoramento da aprendizagem.

12.9. Planejamento e acompanhamento das ac¢des pedagdgicas e
administrativas.

Serrania, 15 de setembro de 2026
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